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Caros clientes e amigos,

E com muita alegria que comemoramos, neste més de Outubro, cinco anos da fundagdo da Oceana
Investimentos.

O sucesso de empresas de gestdo de recursos normalmente é medido pelo montante de recursos sob
gestdo que atingem. Por essa métrica, superamos recentemente a marca de RS1 bi sob gestdo. Muito?
Pouco? Nunca conseguimos medir nossa evolugdo dessa forma. Decidimos, nesta carta de cinco anos de
fundagdo da empresa, compartilhar com vocés, que tornaram possivel nossa evolugdo, como vemos e
medimos nosso progresso.

Em 2008, quando foi criada, a Oceana era tudo menos uma empresa tradicional. Os sdcios fundadores, ja
tendo trabalhado em outras empresas de gestao de recursos, decidiram criar uma empresa diferente do
que viam existir a época. Ou melhor, decidiram criar uma empresa que pudesse incorporar as melhores
praticas que viam tanto no mundo de empresas financeiras quanto no mundo empresarial de forma mais
ampla. E talvez inovar em alguns conceitos... Tinhamos um sonho, e decidimos coloca-lo em pratica.

O primeiro conceito importante era o de deixar claro para todos os envolvidos na criagdo da empresa —
sécios, funcionarios, advogados, prestadores de servico — o propdsito e o privilégio de se atuar na
atividade de gestdo de investimentos. Quando se gere investimentos, a pessoa se torna uma viabilizadora
de sonhos. Se investirmos com sabedoria os recursos de nossos clientes, viabilizaremos seus sonhos. A
sonhada viagem com a familia; um projeto empreendedor de abrir um negdcio; a aposentadoria com mais
conforto; a paz de espirito de deixar os herdeiros em boa situagdo financeira. Recursos poupados sdo
sementes de sonhos. Se bem regados os recursos, sonhos podem se tornar realidade. Acreditamos
profundamente nesse conceito, e tinhamos que imbuir em nosso time o senso de responsabilidade e a
paixdo pelo que fazemos.

O segundo conceito era o de propriedade da empresa. Quase todas as empresas tém um dono — ou dois,
ou trés. A Oceana foi criada, desde seu primeiro dia, sem um dono, mas com um conceito muito forte de
meritocracia. O mérito individual e a capacidade de trabalho em equipe determinariam, ao longo do
tempo, quem seriam os donos da empresa. Qualquer estagiario que viesse a trabalhar na Oceana poderia
se tornar o maior sécio da empresa. Essa é uma ideia poderosa. Sempre acreditamos em trabalhar com
os melhores. Atrair pessoas talentosas é facil, reté-las é dificil. Pessoas extremamente talentosas, passado
algum tempo, querem ver seus sonhos materializados. Isso significa, muitas vezes, abandonar um projeto
em curso para investir em uma empresa que possam chamar de "sua". E um padrdo que se repete no
mundo todo na industria de gestao de recursos. A proliferagcdo de empresas gestoras é impressionante, e
0s novos entrantes quase sempre sdo fruto dessa dinamica. Nossa resposta para essa questdo: na Oceana,
nao existe a "empresa deles". As pessoas mais talentosas tornar-se-do, naturalmente, os donos do
negdcio. S assim conseguiremos reter nossos maiores talentos.

Terceiro conceito: o sucesso do investimento de nossos clientes é o sucesso da Oceana. A pergunta que
focamos em responder foi: como maximizar a chance de nossos clientes terem sucesso em seus
investimentos conosco? Decidimos, cedo, que essa pergunta deveria nortear qualquer decisdo que
viéssemos a tomar. Chegamos a algumas conclusées iniciais: i) devemos manter sempre o melhor time de
investimentos possivel, com exceléncia em termos de pessoas e processos de gestdo; ii) somente
devemos oferecer produtos em que possuimos claras vantagens competitivas para executar a estratégia
pretendida; iii) devemos ser conservadores com o patriménio maximo suportado pelos nossos fundos; iv)
devemos orientar as decisGes dos nossos clientes, oferecendo transparéncia e guiando-os a produtos
adequados a seus perfis; v) devemos oferecer o melhor alinhamento de interesses possivel aos nossos
clientes, investindo nosso préprio capital nos mesmos fundos oferecidos aos nossos clientes. Certeza de
sucesso? Ndo. Mas contamos com um norte muito bem definido.
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Quarto conceito: como empresa, queremos ser melhores — sempre. Buscamos a melhoria continua em
tudo o que fazemos. N3o existe processo que ndo possa ser mais eficiente, ndo existe modelo que ndo
possa ser melhorado, ndo existe pessoa que ndo possa aprender mais. Incentivamos, desde o inicio da
empresa, um ambiente de livre troca de ideias, onde criticas construtivas sdo, ndo somente aceitas, mas
incentivadas. Esse é um conceito de implementacao mais dificil do que parece. Pessoas ndo gostam de
ser criticadas. Focamos, desde o inicio, em criar uma cultura em que ndo criticar, quando se vé espago
para melhoria, é o condenavel, e ndo o contrario. A cultura da empresa nessa dire¢cdo é fundamental e
Unico caminho para sua melhora continua.

Quinto conceito, ultimo de nossa lista, mas ndo menos importante: ética. Como individuos e como
empresa, acreditamos em sermos corretos — sempre. Mesmo quando isso significar abrir mao de
crescimento ou rentabilidade no curto prazo. Ndo aceitamos o conceito "utilitario" que vemos com
frequéncia a nossa volta. Por que nos preocupamos tanto com isso? A resposta é simples: essa é a Unica
alternativa. Ndo existe outra — ao menos ndo uma duradoura. Acreditamos em construir uma empresa
que perdure no tempo.

Cinco anos se passaram. Nosso time trabalha com energia e entusiasmo impressionantes. O conceito de
meritocracia é claro e inspira a todos na empresa. Ampliamos as vantagens competitivas do nosso time.
E 0 mais importante: a maior parte de nossos clientes tem investido em nossos fundos por diversos anos.
Passaram conosco por crises, bonangas, exageros de mercado e ambientes de poucas oportunidades.
Permaneceram como investidores. Clientes satisfeitos tém, para nds, um valor que nenhum nimero
consolidado de ativos sob gestdo poderia capturar. Esses sdo os conceitos realmente importantes para
nods, e é com base neles que medimos nossa evolugao.

Estamos no inicio de nossa caminhada. Uma empresa de sucesso ndo deve ser medida em anos, mas sim
em décadas e, quem sabe, em séculos. Acreditamos que nossos pilares sao sélidos.

Naturalmente, a Oceana nunca esteve sozinha. Agradecemos aos nossos prestadores de servigos que nos
deram suporte ao longo desses cincos anos, por seu profissionalismo e paciéncia com um cliente
extremamente exigente. Agradecemos aos executivos e conselheiros de nossas empresas investidas, ndo
raro pessoas brilhantes, pela abertura e tolerdncia com um investidor que por vezes faz perguntas um
tanto incomodas. Agradecemos, de forma especial, aos nossos parceiros — multi family offices, bancos e
consultores financeiros — pelo seu empenho em entender como investimos, por suas sugestdes e criticas,
por sua confianga e amizade. Admiramos profundamente diversos desses parceiros, e consideramo-nos
privilegiados por poder interagir com eles no dia a dia.

Por fim, agradecemos enormemente aos nossos clientes — pessoas fisicas, family offices e institucionais —
que, por cinco anos, depositaram em nossas maos o futuro financeiro de suas familias e, em ultima
analise, seus sonhos. Obrigado pelo enorme voto de confianca. Sentimo-nos honrados. Continuaremos
trabalhando com toda nossa energia para viabilizarmos seus sonhos.




